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ВПЛИВ ВИРОБНИЧИХ РИЗИКІВ НА БЕЗПЕЧНІСТЬ  
ВИРОБНИЧИХ ПРОЦЕСІВ: АНАЛІЗ ТА ПРОГНОЗУВАННЯ 

 
THE INFLUENCE OF PRODUCTION RISKS ON THE SAFETY  

OF PRODUCTION PROCESSES: ANALYSIS AND FORECASTING 
 

Анотація. Дослідження зосереджене на аналізі виробничих ризиків у сфері управління підприємством. Вироб-
ничий ризик описаний як імовірність виникнення небажаних подій, що можуть призвести до відхилень від очі-
куваних результатів через різноманітні управлінські рішення. Основними характеристиками такого ризику є 
його варіативність та невизначеність. У статті представлено логічну модель управління виробничими ризи-
ками та її інтеграцію з системою управління основними фондами підприємства. На прикладі цієї моделі проде-
монстровано опис входу, виходу та процесу моделювання. Входові дані охоплюють показники витрат на ро-
боти з основними засобами та бюджетні обмеження. Для оцінки рівня ризику та його порівняльного аналізу 
було запропоновано метод індексів, який передбачає розрахунок індексу виробничого ризику для кожного виду 
виробничих ресурсів з метою визначення пріоритетності робіт. У статті також обговорюються шкали оці-
нки ймовірності виробничого ризику та впливу його наслідків, розроблені на основі математичного прогнозу-
вання.  
Ключові слова: підприємство, виробничий ризик, прогнозування ризику, виробничий процес, системний підхід, 
управління ризиками, аналіз та оцінка ризику виробничої діяльності. 
  
Abstract. The study is focused on the analysis of production risks in the field of enterprise management. Production risk 
is described as the probability of occurrence of undesirable events that may lead to deviations from expected results due 
to various management decisions. The main characteristics of such a risk are its variability and uncertainty. Risk 
management is defined as a procedure that includes all aspects of the company's activities, starting with the formation of 
a strategy and ending with the control of acceptable risks in order to achieve the set goals. The management process 
covers the identification of events that may adversely affect the production process and their proper management. The 
article presents a logical model of production risk management and its integration with the management system of the 
company's fixed assets. To assess the level of risk and its comparative analysis, the index method was proposed, which 
involves the calculation of the production risk index for each type of production resources in order to determine the 
priority of work. The article also discusses the scales for assessing the probability of production risk and the impact of its 
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consequences, developed on the basis of mathematical forecasting. These scales can be adapted taking into account the 
opinions of experts and collected data. The article reveals how enterprise resources are prioritized taking into account 
production risk and budget constraints. This includes developing asset maintenance and repair cost plans, as well as 
updating the risk register and creating a probability and consequence matrix. An important feature of the model is its 
difference from existing approaches to the distribution of production resources, which includes the use of a formalized 
criterion for priority selection of works. 
Keywords: enterprise, production risk, risk forecasting, production process, systematic approach, risk management, 
analysis and assessment of the risk of production activity. 
  

Вступ 
Нині все більше зростає значення 

управління виробничими ризиками и  роз-
робки ефективної  методології  для цього, 
особливо в контексті стимулювання ство-
рення та розвитку вітчизняних підпри-
ємств та визначення оптимальних умов 
для ведення бізнесу в часи невизначено-
сті. Важливо зосередитися на розв'язанні 
проблем ефективного управління ризи-
ками, зокрема в контексті інтегрованих 
організаціи но-виробничих систем. Також 
слід враховувати, що виробничі фактори є 
спільними для всіх підприємств, адже ри-
зики, пов'язані з ними, характерні для 
будь-якої  організації , хоча і відрізняються 
за причинами, масштабами, потенціи -
ними наслідками та способами ї х усунення 
[10]. 

У низці досліджень (Бабайлов В., 
Дмитрієва О. [1], Чайкіна А. [6], Третьяков 
О., Гармаш Б., Білецька Є. [12]) розглянуті 
теоретичні та практичні аспекти управ-
ління ризиками, які супроводжують діяль-
ність організацій. Інші публікації присвя-
чені класифікації ризиків, методам їхньої 
ідентифікації, аналізу та порівняльній 
оцінці, а також різним підходам до ви-
вчення теорій управління ризиками та за-
пропоновані відповідні методики. Важли-
вість підвищення ефективності управ-
ління виробничими ризиками підкреслю-
ється в інших дослідженнях (Кружилко О., 
Ткалич І., Сірик А., Полукаров О. [3], Шва-
гер Н., Заікіна Д. [7], Полукаров О., Прахов-
ник Н., Полукаров Ю., Мітюк Л., Демчук Г. 
[11]), які також звертають увагу на особ-
ливості функціонування виробничої 

інфраструктури та вказують на необхід-
ність розробки ефективних механізмів 
для мінімізації впливу ризиків та підви-
щення якості управлінських рішень у 
сфері розподілу виробничих ресурсів для 
збільшення ефективності використання 
основних фондів підприємства. 

Це дослідження має на меті вияв-
лення зв'язків між різними видами ризи-
ків та їхнім впливом на безперервність та 
безпеку виробничих процесів, а також ро-
зроблення ефективних стратегій їхнього 
аналізу та прогнозування для запобігання 
аварій та інцидентів. 

 
Основна частина 

Виробничий ризик характеризу-
ється через імовірність виникнення неба-
жаних подій та припустиме відхилення кі-
нцевих показників від встановленого ста-
ндарту, що виникає через різні управлін-
ські рішення, а також пов'язані з цими рі-
шеннями розміри потенційного економіч-
ного зиску. Основні характеристики ри-
зику полягають у наявності варіативності 
та невизначеності [6]. Виробничі ризики 
з'являються у процесі виробництва, нау-
ково-технічних розробок та досліджень, а 
також у фазах реалізації та обслугову-
вання продукції. Вони часто пов'язані із 
проблемами використання сировини і ма-
теріалів, зростанням витрат з різних при-
чин, впровадженням нових технологій та 
збільшенням простоїв [5]. Логічна модель 
управління виробничими ризиками, її ін-
теграція із системою управління підпри-
ємства представлена на рис. 1. 
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Рис. 1. Системний підхід до управління виробничими ризиками підприємства та її інтегра-

ція до системи управління виробничими процесами (розроблено авторами) 

 
Основою слугують вхідні дані, які 

охоплюють показники «витрати на ро-
боти з об'єктами основних засобів» для 
кожного виду виробничих ресурсів або 
групи основних засобів, а також «бюдже-
тні обмеження», які визначають ліміти ви-
трат на обслуговування та ремонт основ-

них засобів у межах заданих сценаріїв. Для 
оцінки рівня ризику та порівняльного 

аналізу ризиків виробничих процесів під-

приємства ми пропонуємо використову-
вати метод індексів, розраховуючи відпо-
відний показник для кожного виду вироб-
ничих ресурсів з метою визначення пріо-
ритетності робіт [11, c. 83]. Розрахунок по-
казника «індекс виробничого ризику» для 

кожного виду виробничих ресурсів вико-
нується за формулою: 

  

    (1) 

де: 
IPA1 – індекс виробничого ризику для пер-
шого виробничого об'єкта, виражений у 
балах; 
SА1 – оцінка ймовірності ризику для цього 
ж об'єкта, також виражену у балах, згідно 
з табл. 1; 
 

 
PA1k1…4 – наслідки ризику для цього об'єкта 
за чотирма критеріями, виражені у балах 
(табл. 2 та табл. 3); 
Вk1...4 – ваговий коефіцієнт наслідків за ко-
жним із чотирьох критеріїв, вираженими в 
одиницях (1-4 од.), (табл. 4).  
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Для оцінки ймовірності виробни-

чого ризику в межах застосування методу 
матриці ймовірності та наслідків ми про-
понуємо використовувати п'ятибальну 

шкалу. За цією шкалою, ймовірність ри-

зику розподіляється протягом тимчасо-
вого періоду від 1 до 10 років, як показано 

в табл. 1. 

Таблиця 1 
Оцінка ймовірності виробничого ризику в межах моделі  

(розроблено авторами на основі [4, 7]) 
 

Якісна оцінка ймовірності  
ризику 

Бальна 
оцінка 

Опис 

Дуже висока 5 
Відбулося кілька випадків реалізації ри-
зикових подій за останній рік 

Висока 4 
Мав місце один випадок реалізації ризи-

кових подій за останній рік 

Середня 3 
Відбулося кілька випадків реалізації ри-
зикових подій за останні 5 років 

Низька 2 
Мав місце один випадок реалізації ризи-
кових подій за останні 5 років 

Дуже низька 1 
Не було жодної ризикової події за останні 
10 років 

 
Шкала оцінки може бути модифіко-

вана з урахуванням думок експертів із ви-
робничої інфраструктури та заснована на 
зібраних історичних даних. П'ятибальна 
шкала, використана для оцінки впливу ре-
алізації ризику в межах методу матриці 
ймовірності та наслідків, включає оцінку 
чотирьох типів наслідків: 

1) вплив реалізації ризику, що веде до 
витрат на аварійний ремонт; 

2) вплив реалізації ризику, що призво-
дить до недовипуску продукції; 

3) вплив реалізації ризику на до-
вкілля; 

4) вплив реалізації ризику на життя та 

здоров'я людей. 

 
Перші два фактори оцінюють матеріа-

льні наслідки ризику, такі як витрати на 
аварійний ремонт і збитки від недовипу-
ску продукції після інциденту. Інші два 
чинники відображають соціальну відпові-
дальність організації, враховуючи, що со-
ціальна відповідальність бізнесу має ве-
лике значення в сучасному суспільстві і є 
фундаментальною для економічного роз-
витку, поряд з інноваційними процесами 

виробництва [8]. Для оцінки матеріальних 
збитків за допомогою перших двох типів 
наслідків використовується п'ятирівнева 
шкала, яка охоплює різні категорії з відпо-
відними балами, що детально описані в 

табл. 2. 
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Таблиця 2 
Оцінка впливу реалізації в частині матеріальних збитків виробничого ризику  

(розроблено авторами) 
 

Якісна оцінка ймовірності  
ризику 

Бальна 
оцінка 

Опис 

Дуже високий 5 Понад 1%* від усіх витрат організації 

Високий 4 
Від 0,5% до 1% від усіх витрат органі-
зації 

Середній 3 
Від 0,1% до 0,5% від усіх витрат орга-
нізації 

Низький 2 
Від 0,01% до 0,1% від усіх витрат орга-
нізації 

Дуже низький 1 
Менш ніж 0,01% від усіх витрат орга-
нізації 

*1% встановлений, виходячи з принципу «матеріальності», що використовується при  
аудиті звітності для визначення суттєвості відхилень 
 

Для аналізу впливу останніх двох типів на-

слідків, які відображають соціальний ас-

пект, також застосована п'ятирівнева  

 

шкала. Ця шкала охоплює різні категорії з 

відповідними умовними оцінками, викла-
деними у балах, деталі яких наведені в 

табл. 3. 

Таблиця 3 

Оцінка впливу реалізації в частині матеріальних збитків, загроз життю та здоров’ю 

виробничого ризику в межах моделі (розроблено авторами) 

 
Якісна оцінка 

 ймовірності ризику 

 
Бальна 
оцінка 

Опис 

Вплив реалізації 
ризику на  
довкілля 

Вплив реалізації ризику на 

життя та здоров'я людей 

Дуже високий 5 Незворотні нас-
лідки для навко-
лишнього середо-
вища, які потребу-
ють втручання на 
національному  

рівні 

Незворотні наслідки або 
смерть поза об'єктом 



79 
 

 
Автошляховик України / Автомобільний транспорт 

Високий 4 Вплив на зовнішнє 

оточення, що пот-
ребує втручання 
на національному 

рівні 

Незворотні ушкодження або 

смерть на робочій ділянці, обо-
ротні наслідки поза об'єктом 

Середній 3 Серйозний вплив 
на навколишнє се-
редовище, що пот-
ребує локального 

втручання 

Ушкодження (наслідки) приз-
водять до госпіталізації термі-

ном понад 24 годин 

Низький 2 Жодних дій не по-
трібно, тільки на-

гляд 

Немає пошкоджень (наслідків) 
або слабких пошкоджень без 

зупинки роботи 

Дуже низький 1 Відсутній вплив Відсутній вплив 

 

При цьому ваги критеріїв наслідків у межах моделі автором пропонується розподілити так 

(табл. 4): 

Таблиця 4 

Ваги критеріїв впливу наслідків реалізації виробничого ризику у межах моделі  
(розроблено авторами) 

 

Найменування критерію Вага критерію, од. 

Вплив реалізації ризику виникнення витрат на аварійний ре-
монт 

0,15 

Недовідпуск продукції 0,1 

Вплив реалізації ризику стан виробничого обладнання 0,25 

Вплив реалізації ризику на життя та здоров'я людей 0,5 

 
Ваги критеріїв у моделі встановлені як 

рівнозначні для демонстрації ефективно-
сті моделі та можуть бути модифіковані з 
урахуванням порад експертів у сфері ви-
робничої інфраструктури, а також зале-
жно від зібраної інформації [1, c. 209]. По-
рівняльний аналіз та визначення пріори-
тетності виробничих ризиків охоплює 
такі категорії: 

– назва об'єкта або групи об'єктів; 
– оцінка ймовірності ризику. 

Оцінка наслідків реалізації виробничого 
ризику містить: 

– витрати на аварійний ремонт; 
– збитки від недовідпуску продукції; 
– шкоду навколишньому середо-

вищу; 
– ризик для здоров'я людей. 

У першій категорії вносяться дані про всі 
об'єкти, де були ідентифіковані виробничі 
ризики [9].  
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Друга категорія охоплює оцінку 
ймовірності ризику для кожного виду ви-
робничих ресурсів згідно з розробленою 
шкалою (табл. 1.). У категоріях 3.1-3.4 фі-
ксується вплив наслідків ризику згідно з 
розробленою шкалою (див. таблиці 2-3). 
Категорія 4 включає зведений показник 
ризику на основі оцінок з попередніх кате-
горій, розрахований за вказаною форму-
лою (1). 

Пріоритизація об'єктів основних засо-
бів відбувається таким чином: 

1) створюється перелік основних за-
собів із узагальненим переліком ре-
гламентних робіт; 

2) відбувається ранжування об'єктів 
за індексом виробничого ризику від 
вищого до нижчого; 

3) розраховується сумарна вартість 
робіт по кожному об'єкту, зібрана 
від величини витрат на виконання 
робіт з кожним об'єктом основних 
засобів. 

Після ранжування основних засобів за 
зменшенням індексу ризику формується 
список, до якого додається інформація про 
обмеження бюджету. Це дозволяє визна-
чити, на які основні засоби можна витра-
тити кошти в межах наявного бюджету та 
які об'єкти залишаються без фінансу-
вання на момент планування [12]. У ви-
борі методу реагування на ризик з ураху-
ванням бюджетних обмежень для кож-
ного виду виробничих ресурсів основних 
засобів визначається, які заходи будуть 
проведені або не будуть проведені зале-
жно від рівня ризику та наявності бю-
джету. 

На основі цього вибору складається 
план витрат на обслуговування та ремонт 
основних засобів, у якому відображені об-
рані об'єкти, розподілені по структурних 
підрозділах, зі вказівкою конкретних 

видів робіт та вартості планованих робіт 
на кожен квартал (I-IV квартали плано-
вого періоду). Ці плани розробляються ок-
ремо від системи управління виробни-
чими ризиками, але інформація про обрані 
методи впливу на ризик доводиться до ві-
дома головного інженера для оновлення 
реєстру виробничих ризиків [2]. 

Оновлення реєстру ризиків та ство-
рення матриці виробничих ризиків перед-
бачає включення інформації про обрані 
методи впливу на ризик для подальшого 
моніторингу та використання у прогнозу-
ванні ризиків наступних періодів. У ре-
зультаті оновлення реєстру ризиків для 
наочності розподілу виробничих ризиків 
за рівнем ймовірності та впливу наслідків 
створюється «матриця ймовірності та на-
слідків», яка представлена на рис. 2. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Матриця ймовірності настання виробничих ризиків та прогнозування наслідків їх 
прояву (розроблено авторами) 

 
Матриця ймовірності та наслідків 

складається у формі таблиці, де кількість 
рядків відповідає різним градаціям для 
оцінки ймовірності виробничого ризику, а 
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кількість стовпців – різним градаціям для 

оцінки наслідків у балах. У кожній комірці 
таблиці відображається число основних 

засобів із певними значеннями ймовірно-

сті та впливу наслідків відповідно до фор-

мули: 

  (2) 

де: 

KABxPy – кількість видів виробничих ресур-
сів зі значенням ймовірності виробничого 

ризику – x, середньозваженого значення 

впливу наслідків – y. 

Ризики, які планується зменшити 
або уникнути шляхом планування робіт із 
ремонту чи заміни, відмічаються на мат-
риці окремо. Якщо бюджетні обмеження 
дозволяють зменшити всі ризики з «тем-
ної» зони і значну частину ризиків з «сі-
рої» зони, це свідчить про адекватність ви-
робничих ресурсів для потреб підприємс-
тва [3]. Однак у випадку, коли фінансові лі-
міти не покривають навіть критичні ри-
зики («темна» зона), менеджмент підпри-
ємства має розглянути питання про збіль-
шення бюджету шляхом економії чи дода-
ткових доходів. 
Таким чином, вихідними даними для мо-
делювання та прогнозування ризиків є 
оновлений реєстр ризиків і матриця ймо-
вірності та наслідків (в межах системи уп-
равління виробничими ризиками), а та-
кож плани витрат на ремонт і заміну осно-
вних засобів (поза системою управління 
ризиками). Головна відмінність цієї мо-
делі від інших підходів полягає у викорис-
танні формалізованого критерію для пріо-
ритетного вибору робіт, що включаються 
в план на певний період. Для більшості 
підприємств відсутня така модель, і роз-
поділ фінансів часто відбувається на ос-
нові суб'єктивних оцінок експертів відпо-
відних підрозділів. 
 
 

Висновки 
Дослідження доводить, що система 

управління виробничими ризиками є час-
тиною загальної системи управління ви-
робництвом. Вона сфокусована на вироб-
ничих ризиках та охоплює такі взаємопо-
в'язані компоненти, як суб'єкт, об'єкт і 
процес управління. Дослідження описує 
ключові етапи управління виробничими 
ризиками, разом із аналізом внутрішнього 
середовища, встановленням цілей, іденти-
фікацією ризиків, їх оцінкою, вибором ін-
струментів контролю, забезпеченням ін-
формації та комунікації, а також монітори-
нгом. Автори докладно розробили струк-
туру й основні методи моделі управління 
виробничими ризиками. Як вхідні дані ви-
користовуються реєстр ідентифікованих 
виробничих ризиків, показники витрат на 
роботи з основними засобами та бюджетні 
обмеження в контексті сценарних умов. 
Процес моделювання містить розрахунок 
індексу виробничого ризику для кожного 
виду виробничих ресурсів основних засо-
бів та їхню подальшу пріоритизацію. Вихі-
дними даними для моделювання служать 
оновлений реєстр ризиків, матриця ймові-
рності та наслідків (у межах системи уп-
равління ризиками), а також плани витрат 
на ремонт та заміну основних засобів 
(поза системою управління ризиками). 
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